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Vezetoi program, fejlesztési elképzelések

., Vezesd oket, utat ne tévessz,
S magadhoz mindig hii maradj,
Mert élen dllsz, és messze ldtszol,

Sose feledd: példa vagy!”

- Nagy Ldszlo -

Legfdbb célom, hogy a mindenkori torvényi szabalyozasoknak megfelelve
a Miskolci Tankertileti Kézpont tAmogatasaval legjobb tudasom szerint vezessem

az Em&di T1. Rdkoczi Ferenc Altalanos Iskolat.

Minden elképzelésemrol elmondhat6d, hogy az eddigi tapasztalataim, a

dolgozok, sziil6k, tanulok, fenntarté igényein, jelzésein, elvarasain alapul.

A  mikodéshez a mindenkori rendelkezésre all6 koltségvetési
er6forrasokon kiviil folyamatosan figyelem a palyazati lehetoségeket. Igénybe
veszem a Sziil6i Szervezet anyagi segitségét, a ,,Rakoczi” Az Emédi
Iskolasokért Alapitvany tamogatasat, a papirgytijtés felajanlott bevételét. Ezen
kiviil mindig nyitott vagyok a civil szervezetek, vallalkozdok felé, ahonnan tovabbi
tamogatasokat kaphat az iskola. Ugy gondolom, hogy a vezetésében is meg kell
jelennie a piaci, vagy marketing szemléletnek. Keresni kell a kézponti

tamogatasokon kiviil més eréforrasokat is.

Mivel a sziilének joga van a szabad iskolavalasztashoz, ugy szerintem
komoly rekldmtevékenységet kell folytatni a gyerekek megtartasaért. Mar csak
azért is, mert a szomszédsagban tobb kisvaros helyezkedik el, valamint Miskolc

is 20 km-re van ¢és jo a kozlekedés varosunkbol. Ezt a munkdt mar
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igazgatohelyettesként elkezdtem vezetotarsaimmal, kollégaimmal. Kérdoives
felmérésen kérdeztem meg a sziilok véleményét iskolankrol, igényeikrol,
pozitivumokrdl, altaluk tapasztalt negativumokrol. Ennek megismétlését a
késobbiekben is tervezem, sziillok-pedagégusok korében. A tajékoztatast
intézményiinkrdl tobb platformon is folyamatosan végezziik: KRETA rendszer,
honlap, iskolai facebook oldal, helyi ujsag, plakatok rendezvényeinkr6l. Az
iskolai életrél fényképeket, videdkat tesziink kozzé, a versenyeredményekrol

folyamatos t4jékoztatast nyujtunk. Ezt tovabbra is folytatni szeretném.

Intézmény, épiiletek

Fontos feladatom az épiiletek €s a hozzatartoz6 udvarok és palyak allaganak

megovasa és a mindenkori koltségvetés lehetoségeihez mérten a fejlesztésiik.

A folyamatos karbantartasi munkalatok elvégzése a Miskolci Tankeriileti
Ko6zpont tamogatasaval. Az egyik legégetobb probléma az A (épiilet
tornatermének felljitasa, vagy esetleges 0jjaépitése. A fenntarté6 a TOP Plusz
3.3.3-23 keretein beliil palyazatot nyujtott be, melyet elnyert, és igy remélem
megoldodik ez a gond.

A B ¢épiilet udvardn egy régi széntarold egyes részei, az ott talalhato
eszkozok régiek, balesetveszélyesek, ezért bontasuk és feljitasuk sziikséges.
Ezek megtorténte utan szabadtéri tantermet szeretnék kialakitani egy
napvitorlaval, ami a tavasz végétol bekdszonto nagy melegekben is lehetdvé tenné
az ott tartozkodast. Fa asztalokkal és {ilokékkel berendezve vizualis kultara, ének-
zene, technika és tervezés orakon, napkozis foglalkozasokon szinesitené a tanitast
és motivalna a gyerekeket. A kialakitds reményeim szerint a csoportmunkara,
differencidlasra is lehetoséget adna. E mellett egy homokozot is kialakitanank
megfeleld arnyékolassal, hogy a meleg napokban is biztonsaggal lehessen

hasznalni.
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Az A ¢épililet udvaran a fas-ligetes részen szintén elhelyeznék kiiltéri
butorzatot, megnovelve ezzel a kozdsségi tereket, segitve a sziinetekben a barati
csoportok erdsitését. Mindkét beruhazast nagyrészt a Szildi szervezet és a
»Rakoczi” Az Emddi Iskolasokért Alapitvany anyagi timogatasaval, valésitanam
meg a sziilok, a kuratérium és vezetOtarsaim beleegyezésével. Az eszk6zok

beszerzése és a tereprendezés mar folyamatban van.

A vizesblokkok feldjitdsa és a B épiiletben a padloburkolatok cseréje a
Tankertilet segitségével valosulhat meg a mindenkori kéltségvetés lehetdségeihez
meérten. A csapok, mosdok egyenkénti folyamatos lecserélésével tervezem a lassu
feltjitast. Evente egy terem megjitasat remélhetbleg a fenntartd biztositani tudja.
Itt fontos szempont, hogy a beérkezd elsé osztilyosok termei élvezzenek
prioritast, hogy a sziilok igényeinek is megfeleljen. A folyosé padléjanak és a
lépcsok gumiboritasanak cseréje azonban tovabbra is nagy Osszeg, palyazati

forras bevondsat teszi sziikségessé, ha a koltségvetésben nem lesz erre keret.

Tanulok, oktatas, nevelés

A tanuldk esetében az elsddleges célom a létszam megtartasa, esetleges
novelése. Az elsd éviolyamos beiratkozas sikeressége szerintem azon mulik, hogy
a sziiloket meggydzziik arrdl, hogy iskoldnkban magas szinvonalu, az igényeiket
kielégito oktatas folyik. A fels6bb évfolyamokon pedig arrdl kell meggy6zni 6ket,
hogy eredményesen el tudjak végezni a 8 osztalyt és felvételt nyernek a
kivélasztott intézménybe. Ezen kiviil sokuk szeretné, hogy gyermekiik minél tobb
iranyba fejlodhessen, igy van akinek a sport, van akinek miivészetek terén meriil
fel igény. Ha 4attételesen is, de ezt is biztositani tudja az iskola. Ehhez azonban j6

kapcsolatot kell 4polnunk az ezen szolgaltatasokat nyujtokkal.
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A legfontosabb 0Osszetevok, melyeket megléte elengedhetetlen ennek

érdekében:

e Szakos ellatottsag biztositasa a jovében is.

e Evfolyami szinten csoportbontéssal segiteni a lemaradékat, gyengébben
teljesitoket és esélyt adni a tehetséges, jol tanulé gyerekeknek
tananyagon feliili tobblettudast szerezni. Természetesen ezt csak atjarhato
csoportokkal, €s csak a magyar, matematika, angol tantargyak esetében. A
tobbi 6ran tovabbra is egylitt lennének az osztalykozosségek, segitve
Osszetartasukat.

e Orai differencialasok, valtozatos eszkdzok segitségével a tanulok
motivalasanak erésitése, ezen keresztiil az év végi eredmények reményeim
szerint tovabb javithatok, vagy elkeriilhetd a romlas. Ehhez tamogatom és
szorgalmazom a belsé tudasmegosztast és tovabbképzéseken vald
részvételt, egymads ordinak latogatasat.

e Az also6 tagozatban €s lehetOség szerint a fels§ tagozatban is szorgalmazni
fogom a sziilok bevonasat iskolai rendezvényeinkbe, hogy minél nagyobb
betekintést kapjanak az itt folyé munkaéba.

¢ Az intézmény folyamatos karbantartasaval, kornyezetének rendezésével,
tisztasdganak megdvasaval a kiils6 szemlélo altal pozitiv képet szeretnék
fenntartani az iskolarél.

o A felso tagozatban folytatni fogjuk a 7-8. évfolyamos tanuldk szdmara a
felvételi elokészitd szakkort magyar €s matematika tantargyakbol, igy
segitve a sikeres felkésziilést a kozépfoku felvételi eljarasra.

e Minél tobb sporttevékenységnek teret adni. Szakkori szinten atlétika, foci,
roplabda, tandrai keretekben birk6zas. Az iskolaban tart edzéseket a

tornaterem bérlésén keresztiil Karate egyesiilet és Kajak-kenu szakosztaly

33



Kirschné Bodi Judit )
Emddi 1. Rdkiczi Ferenc Altalanos Iskola

is. Ha nem is az iskola keretein beliil, de az épiiletében ad ujabb sportolasi
lehetoséget a helyi gyerekeknek, ami tovabb novelheti iskolank hirnevét.

e A B épiilettel egy udvaron osztozik a Reményi Ede Zenei Alapfoku
Miivészeti Iskola, ahova szintén sok tanul6 jar az iskolabdl. Ez is nagy
vonzerd, hiszen helyben megoldott. Segitjiik a tagtoborzast és a zenedrakon

valo részvételt.

Az oktatas esetében a legfontosabb a bukasok szamanak minimalizalasa, a
tanulok motivalasa, lehetdség szerint a lemorzsolodas csokkentése és a kozponti
mérések eredményeinek javitasa. Ezen célok megvalositasahoz eszk6zeim a

kovetkezok:
Bukasok szamanak minimalizalasa, lemorzsolodas

csokkentése:

e Osztadlyonként tovabbra is alsd tagozaton heti két, felsoé tagozaton egy
korrepetalas biztositasa.

o Felso tagozatban ettdl a tanévt6]l hatranykompenzacids orak tartasa, ahol
a szaktanarok a kijeldlt tanuldknak segitenek a tantargyi szakszovegek
értelmezesében és a szovegértés fejlesztésében.

e IPR program folytatdsa, az 0y HH-s és HHH-s tanuldk folyamatos
bevonasaval. Egyénre szabott fejlesztési tervek mentén valo megsegitésiik,
mentoralasuk.

e SNI, BTMN tanulok fejlesztése, valamint annak ellen6rzése, hogy a
tanorakon megkapjak a szakértéi véleményben foglalt konnyitéseket (pl.
szamologép, eszk6z hasznalata) Az intézményben egy gyogypedagdgus €s
két fejlesztopedagogus all alkalmazasban. Az 6 tudasuk sokat segithet az

orai differencialasban, igy feladatuknak adom olyan bemutat6 foglalkozas
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tartasat, amikor reprezentdljdk meglévd eszkdzeink alkalmazasi
lehetdségeit, segitenek fejlesztési tervek 6sszeallitdsan.

Olyan feladatbankot szeretnék létrehozni a pedagdgusoknak az online
térben, ahova feltolthetik jol bevalt tananyagaikat a differencidldshoz,
korrepetalasokhoz, egyéni fejlesztésekhez, hogy mindenki hasznalhassa
ezeket.

A hianyzasok szoros nyomon kévetése, az igazolatlan hidnyzasok gyors
jelentése az illetékes hatdsagnak. Az orvosi igazoldsok azonnali
megjelenése a KRETA rendszerben nagy segitséget fog jelenteni ebben.
Mint a mellékelt diagram is mutatja, az igazolatlan mulasztdsok szdma
eleny€sz6 az eddig is szigorian alkalmazott jelzdrendszernek
koszonhetden, amit szeretnék tovabbra is kovetkezetesen alkalmazni. Igy
lehetOséget latok arra, hogy az igazolatlan drak szama ne néjén, optimalis

esetben csokkenjen.

Mulasztasok az év végi statisztikak alapjan
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A tanulok motivaciojanak erositése, neveltségi szint
javitasa:

Az JKT eszkozok folyamatos karbantartasa és ellendrzése a rendszergazda
bevonasaval, hogy barmikor hasznalhatdéak legyenek a tanorak szinesitésére. A
pedagogusokat arra szeretném 0szton6zni, hogy a dicséretek legyenek tovabbra is
talsalyban.

A ko6z0sségi munkaért, példamutaté magatartasért 01j jutalmazasi rendszer
kidolgozédsa, ami tulmutat az osztalykereten. A két szakmai munkakdzosség
bevonasaval ennek kidolgozasa. Javaslatom havonta dicsdségtablo létrehozasa
also és felsd tagozatban, kozzététele az érintettek hozzdjaruldsaval a facebook
oldalon. Kis targyjutalom is adhaté hozz4, ami tovabbi motivacié a tébbi

iskolasnak.

Orszagos kompetenciamérés eredményeinek javitasa:

Az eredmények javitasa érdekében tobbek kozott az egyik 0j megalakult
Meérés — értékelés munkakozosség vallalta, hogy csatlakozik az eDia online
mérési-értékelési rendszerhez, valamint az el.ea rendszerhez, ahol online
teszteket oldhatnak meg a gyerekek tantargyanként a kompetenciamérésekhez
hasonléan. Itt kiértékelés is zajlik, ami fontos visszajelzés a pedagogusoknak és
az intézménynek a hianyossagok feltdrasdban €s javitdsaban. Ez azért is segitség,

mert a kézponti digitalis mérésekhez igen kevés gyakorlo feladat érhet6 el.

A mérésekhez kapcsolods fejlesztési terveket aktualizalja a vezetés a
digitalis mérésekhez igazodva és kijelolve a feladatokat a pedagdégusoknak. A
legfontosabb, hogy minden o6ran valamilyen formaban végezzenek

kompetenciafejlesztést, mivel a jobb eredmények elérése mindenkinek érdeke.
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Jutalmazasi — elmarasztalasi rendszer kidolgozasa. Ennek alapja a
mérések napjan a tanuldk részér6l mutatott aktivitds, magatartas, fegyelmezett
munkavégzés terén, valamint a kiértékeléskor az el6z6 mérési eredményeikkel (ha
rendelkezésre all) valé Osszehasonlitas alkalmaval tapasztalt javulas, jelentds
romlas. Ezek kiértékelésénél szamitok egyrészt a felmérésvezetdkre, masrészt az

osztalyfonokokre.

A mérések lebonyolitdsakor, inditdskor az esemény jelentdségének
érzékeltetésére én mint igazgatd, vagy az igazgatOhelyettes is személyesen

megjeleniink.
Pedagogusok, dolgozik:

Elsédleges cél, a megfelelé dolgozoi létszam megtartisa, a nyugdijba
vonuld, vagy egyéb okbdl az intézményt elhagyo alkalmazottak helyébe
megfeleld munkaerd megtaldlasa, lehetéleg helyi lakos személyében. Ez
pedagogusok esetében palyaztatas utjan a leghatékonyabb, de préobalom felmérni
és figyelemmel kisérni azon fiatalok utjat, akik pedagdgus képzésekre
jelentkeztek, vagy eziranyu tanulmanyaikat végzik és a telepiilésen laknak. Ezen
kiviil 1dorol — id6ére megkeresnek allaslehetdséggel pedagdgusok, vagy egyéb
végzettségli emberek akiktdl onéletrajzot kérek késobbi felhasznalasra. Legutobbi
kihivast az jelentette, hogy egyik technikai dolgozdnk tavozott. 27 jelentkezo volt
az éllasra, de sajnos tobb esetben mar az 6néletrajz alapjan alkalmatlan volt a
feladatra. Végiil egy olyan helyi lakost vélasztottam, aki mar dolgozott
kozfoglalkoztatas keretében az iskolaban huzamosabb ideig és munkéjaval meg

voltunk elégedve.

A tantestiilet jelentds része bejaro, fontosnak tartom hogy jol érezzék az
iskoldban magukat, mivel Miskolcon sok a munkalehetoség és kényelmet

jelentene szamukra ha nem kellene masik telepiilésre ingazni. Nagy feladat a
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megtartasuk. A kozosség erdsitése programokkal, k6z6s célok megvaldsitasaval,
a biztonsagos munkakornyezet megtartasaval, kényelmesebbé tételével mind ezt
a célt szolgilja. Ez gyakran a meglévd erbforrasok atcsoportositasaval is
lehetséges. Folyamatosan szeretném meghallgatni (mint ahogy eddig is ezt
tettem) a dolgozdk igényeit, hogy mindenki elégedetten €s kényelmes
koriilmények kozott hatékonyabban dolgozhasson. Szerintem ilyen hozzaallassal
sikeriilt elérni, hogy a bejaré pedagdgusok egy része mar t6bb mint 10, vagy 20

éve tagja csapatunknak.

Erkolesi megbecsiilésiik bizonyitasa és motivaciojuk novelése érdekében

helyi kitiintetéseket szeretnék alapitani.

Az ellenérzést, értékelést is minden dolgozd esetében fontosnak tartom,
mert a j6 munkavégzéshez elengedhetetlen a visszajelzés, a dicséret, esetlegesen
az €pitd kritika. Ebbe a folyamatba be akarom vonni vezetStarsaimat, és a

pedagogusokat is.

Pedagogusok kozossége:

Mint azt az elézdekben leirtam, 2024. szeptember 01-t5l javaslatomra
atalakultak a szakmai munkak6zosségek. Ezt augusztus végén a vezetésemmel
felillvizsgalt SZMSZ-ben rogzitettik. Az 0j struktirdban 4 munkakozosség
alakult. Mivel minden pedagdgus 2 munkak6zosséghez is tartozik, egyszer(ibb az
informacidcsere és az egylittmiikddés. Vezetdként szeretnék tobb feladatot és
nagyobb onallésagot adni a munkak6zosség-vezetoknek. A szeptemberben indult
Teljesitményértékelési rendszerben is kozremiik6do szerepet osztok rajuk.
Tobbek kozott dOralatogatasokkal segitik majd az értékelést elbre kialakitott

beosztas szerint.
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A bels6é tudasmegosztas részeként minden munkakézosség legalabb 1

bemutato6 drat tart az érdekl6dd pedagogusoknak.

Sajat folyamatban 1évé Mesterprogramomon beliil digitalis tartalmak

készitését, meglévok felhasznalasat oktatom nevelStarsaimnak.

Mivel a neveldtestiilet nagyrészt két kiilon épiiletben végzik a munkajukat,
minden alkalmat meg szeretnék ragadni, hogy az egész tantestiilet egyiitt
munkalkodjon. Szeretnék ko6z0s programokat megvaldsitani kardcsonykor,
tanévzards utan, javaslat alapjan tanév kozben, esetleges tantestiileti kirandulason.
Erésitve a k6zosség Osszetartasat, bevonva az egyéb teriileten dolgozdkat is. A
munkakozdsségek Osszetételének atalakitasaval is ez volt az egyik célom, mivel

anégybol két csoport tagjai vegyesen alsé és felsd tagozatbol keriilnek ki.

Az also ¢és felsd tagozat kozotti atmenet megkonnyitése érdekében fontos,
hogy ismerjék egymas munkajat, ezért szorgalmazni fogom a két tagozat kozotti
hospitalasokat. Ossze kell gylijteni a kozos és az eltérd problémékat amik az
oktatas kozben felmeriilnek. Egyiitt kell gondolkozni a megoldasokon és a

nevelotestiileti értekezleteken megbeszélni ezeket.

Az informaciéaramlas tovabbra is elsdsorban e-mailben €s a pedagdgus
kozdsség tagjai szaméra létrehozott zart facebook csoportban folyik. Ezek jol
bevalt formak, igy tovabbra is sziikség van rajuk. E mellett szeretném kiprébélni
a KRETA naplé iizenetkiilds rendszerét is, hogy kivalaszthassam a
leghatékonyabb és leggyorsabb kozlési modot. A jarvanyhelyzet idején online
értekezleteket tartottunk, aminek a lehetdségét tovabbra is szeretném fenntartani
olyan esetekre, amikor gyorsan, rovid idon beliil kell dontenie a tantestiiletnek,

esetleg egy részének, vagy gyorsan kell t4jékoztatast adnom egyes ligyekben.

Ebben a tanévben keriilt bevezetésre a Teljesitményértékelés rendszere.

Az elfogadott célok rendkivill szertedgazdak, t6bb kozosségépités, belsd
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tuddsmegosztds és bemutatd orak tartasa szerepel benne, ami eddig nem volt
jellemz6 a kozosségre. Ez mar pozitivuma a rendszernek, €s a célok kialakitasanal
az egyéni beszélgetések kapcsan ezt szerettem volna elérni. A jovdben is arra
fogok torekedni, hogy lehetdség szerint olyan vallaldsok valosuljanak meg, amik

tobbletet adnak az iskolaban folyd pedagdgiai munkénak.

Kiils6 kapcsolatok, rendezvények, hagyomanyok:

Eddigi kiilsé kapcsolataink apolasa nagyon fontos, mivel segitenek a
csaladdal, a varos lakossagaval, hivatalokkal valé egyiittm(ikodésben. A ecivil
szervezetekkel kolcsondsen tudjuk szinesiteni egymdas rendezvényeit. Uj
kapcsolatokat is szeretnék kialakitani, ami szélesitheti lehetdségeink korét.
Vallalkozokat is keresek, akik tdamogathatjak az intézményt alapitvanyat. Cserébe
a helyi jsagban, iskolai facebook oldalon k§szdnetnyilvanitdsban megnevezziik
oket. Ezen kiviil koszoné oklevelet nyomtatunk nekik, vagy emléktargyat
adomanyozunk, valamint terveim szerint az iskoldban tablot készitiink a

tdmogatok részére. Ugy gondolom, ez motivald erdvel fog birni.

Az iskola egyetlen karbantartoja sokszor kevésnek bizonyul a munkalatok
elvégzésére. Az iskola kisebb munkalataiba is felkérnénk sziiloket, akiknek akar
gyermekeikkel kozds program is lehet majd egy faiiltetés, fal- vagy ajtofestés.
Szintén felkeriilhetnének a tdmogatok listajara, valamint kis ajandékkal is

megkdszonnénk munkajukat.

Az iskolai rendezvények és hagyomanyok mar sok éve alakultak ki,
egyeseket elhagytunk, ujakat alakitottunk ki. Méra jol bevilt rendszeriik van,
minden hénapra, évszakra jut tobb is. Gyakran iskolai miisoraink a helyi
onkormanyzat, miivelddési haz rendezvényeibe is beépiilnek. Amik jol

milkodnek, azokon nem szeretnék valtoztatni, de a megujuldsra néhany esetben
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sziikség van. Ett6] a tanévtdl az év végi ballagast és tanévzarét kiilon szeretnénk
vélasztani, mert az igények ezt kivanjak. Az utolsé tanitasi napot kovetd héten a
nyolcadikosok egy része mar beiratkozni megy 0j iskoldjaba, ahova vinnie kell a
bizonyitvanyat. Ezért nekik a ballagasi linnepséget és az év végi értesit6k
kiosztasat az utolsd tanitasi napon, vagy roviddel ezutan végezziikk. Az 1dd
rovidsége miatt azonban az 6sszes osztalyra ezt nem tudjuk megvalositani. Nekik

a kovetkezo héten egy masik linnepségen osztjuk ki a bizonyitvdnyokat a kitlind

és jeles tanuldk jutalmaval egyiitt.

Fenntartoval valé kozvetlen kapcesolattartast, az ott dolgozokkal valo jo
kapcsolatot nagyon fontosnak tartom. Vidéki iskola révén a tavolsag gyakran
nehézséget okoz a személyes megjelenésben, de nem érzem hatranyat a miskolci
iskolakkal szemben. Ha tehetem személyesen viszem be és hozom el az anyagokat
a Miskolci Tankeriileti Koézpontbol. Minden alkalommal beszélgetek az
igyintézokkel, lehetbleg vezetokkel is, amikor megtargyalhatom jovobeli
terveimet, megoldast keresek a felmeriilo problémakra. Eddigi munkam soran azt
tapasztaltam, hogy a tankeriilet vezetosége, dolgozoi messzemendkig
segitokészek, pozitiv szemlélettel allnak a kéréseimhez, felvetddostt problémak

megoldasahoz.



